
Хамтран ажиллах санал 



Хөрөнгийн зах зээл ба 
Investor Relations (IR)-н тухай 



Investor Relations (IR) яагаад чухал вэ?

МУ-д бүртгэлтэй 51 үнэт цаасны компани, үнэт цаасны данс эзэмшигч 2.5 сая иргэн, 3000 гаруй 
идэвхтэй хөрөнгө оруулагч байна. Биржийн 1, 2, 3-р ангилалд бүртгэгдсэн 173 хувьцаат 
компанийн нийт зах зээлийн үнэлгээ 11.6 их наяд төгрөгт хүрээд байна /МХБ 2023/.   

Нээлттэй компани болсноос хойш дараах 
асуултуудыг бодож үзсэн үү?

Манай компанид хөрөнгө оруулагчидтай хэрхэн 
харилцах стратеги бий юу? 1

Манай компанийн хөрөнгө оруулалтын стори юу вэ? Буюу 
яагаад манайд хөрөнгө оруулах ёстой гэж?2

Энэ жил хөрөнгө оруулагч, хувьцаа эзэмшигчидтэй 
хэдэн удаагийн уулзалт хийсэн бэ?3

Манай хувьцаа эзэмшигчид 
ямар хүмүүс вэ?4

Яагаад манай хувьцааг хангалттай сонирхохгүй байна вэ? 
Манай талаар ямар ойлголттой байдаг вэ?5



IR-ийн зорилго 

Компанийн оролцогч талуудад компанийн хувьцааны талаар мэдээлэлтэй 
шийдвэр гаргахад туслах ил тод, үнэн зөв мэдээллээр хангах харилцааг хэлнэ. 

� Зорилтот хөрөнгө оруулагчдад хүрэх 
/Investor Access�

� Сайн нэр хүн�

� Зохистой үнэлгэ�

� Бага санхүүжилтийн зарда�

� Бага хувьцааны үнийн савлагаа

� Санхү�
� Стратег�
� Маркетин�
� ПР, коммуникац�
� Эрсдэлийн менежмент�
� Хууль, журмын нийцэ�
� Бизнесийн нэгжүүд

ТУЗ, Менежментийн баг 

 Хөрөнгө оруулагчид

Хувьцаа эзэмшигчид

Шинэ хөрөнгө 
оруулагчид

Институциональ  
ХО-чид

Зах зээлд оролцогчид

Мэргэжлийн 
оролцогчид, Шинжээчид

Санхүүгийн болон 
бусад медиа

Салбарын оролцогчид

Investor 
Relations

Хоорондын 

уялдаа холбоо



IR-ийн эргэх холбоо

ХО-чдыг тандах, 
компанийн 

нөхцөл байдлын 
судалгаа IR стратегиа 

тодорхойлох

Компанийн 
стратегид уусгах Хөрөнгө 

оруулалтын 
сторигоо үр 

дүнтэй хүргэх

ХО-чид, Зах 
зээлд 

оролцогчдыг 
мэдээллээр 

тогтмол хангах

Хөрөнгийн зах 
зээлд байр сууриа 

бэхжүүлж, 
бизнесээ тэлэх

� Ирэх 3 жилд ТОП компаниудын 40% нь үндсэн эсвэл охин компаниа IPO хийлгэнэ /CEO Survey/�
� Биржийн бус зах зээлд ₮1.7 их наядын бонд сүүлийн 2 жилийн хугацаанд арилжаалагдла�
� Хөрөнгө оруулагчид илүү их мэдээлэлтэй, ухаалаг болж байна. 



IR-ийн байгууллага доторх функц 


IR функцийн бүх нийтээр хүлээн зөвшөөрсөн эсвэл зөв загвар гэж байдаггүй. 
Компаниуд өөрт тохирсон шийдлийг чөлөөтэй бий болгох боломжтой.

� IR нь хөрөнгийн зах зээлтэй харилцах гэдэгтэй ижил 
утгатай утгатай бөгөөд энэ утгаараа компанийн олон 
нийттэй харилцах гүүр болох бөгөөд зах зээлд 
тодорхойгүй байдал бий болох эрсдэлээс урьдчилан 
сэргийлдэг,�

� Одоогийн болон ирээдүйн хөрөнгө оруулагчидтай 
тогтвортой харилцааг бэхжүүлдэг, �

� Дунд, урт хугацаандаа зардлыг хэмнэхэд тусалдаг.

IR функц байсны давуу тал 

� Хөрөнгө оруулагчид хэвлэл мэдээлэл, интернет, 
Хорооны тайлан зэрэг өмнөх түүхэн дата болон 
хөндлөнгийн мэдээн дээр л суурилж шийдвэр 
гаргах болдог�

� Шинжээчид, брокерууд, хөрөнгө оруулагчдад 
зориулсан санхүүгийн мэдээлэл, компанид болж буй 
үйл явдлуудын талаарх мэргэжлийн танилцуулга, 
мэдээлэл гаргах болон эргэх холбоог сайжруулахад 
амаргүй�

� Байгууллага дотор хөрөнгө оруулагчдын харилцааг 
удирдах,  мэдээлэх ажлын чиг үүрэг тодорхойгүй, үл 
ойлголцол үүсэх

IR функц байхгүй бол үүсэх сөрөг тал 

Эх сурвалж : SIX Swiss Exchange AG 



IR-ийн мэргэжилтнүүд ямар үүрэгтэй вэ?

� Компанийн хөрөнгө оруулагчдын харилцааны төлөвлөгөөг боловсруулж, хариуцан 
ажиллах.�

� Олон нийтэд хандсан санхүүгийн тайлангийн хурал, хөрөнгө оруулагчдын уулзалтыг зохион 
байгуула�

� Шинжээчдийн мэдээ зэрэг хөрөнгийн зах зээлд компанийн талаарх ойлголт ямар байгаа 
талаар удирдлагад мэдээллээр ханга�

� Компанийн стратегийг боловсруулахад хөрөнгө оруулагчдын санаа бодлыг удирдлагын 
багт илэрхийлэ�

� Шинжээчид, брокерууд, хөрөнгө оруулагчдад зориулсан санхүүгийн мэдээлэл, компанид 
болж буй үйл явдлуудын талаарх танилцуулга, хэвлэлийн мэдээ болон бусад материалыг 
бэлтгэ�

� Компанийн вэб сайтын хөрөнгө оруулагчтай харилцах хэсгийг хариуца�
� Хөрөнгө зах зээлд оролцогчдын холбоо барих гол алба нь бай�
� Байгууллагын онцлогт тохирсон бусад чиг үүрэг

Ажлын гол чиг үүрэг

Ажлын байрны шаардлага

� 5+ жилийн санхүү, эдийн засаг, хөрөнгө оруулалт,  бизнесийн удирдлага болон 
холбогдох чиглэлээр мэргэшсэн туршлагатай бай�

� Бичгийн болон ярианы харилцааны өндөр ур чадвартай (Англи/Монгол�
� Удирдлагын багтай хамтран ажиллах чадварта�
� Хөрөнгийн зах зээлийн талаар мэдлэг, мэдээлэлтэ�
� Макро орчин, салбарын хууль эрх зүйн орчны талаарх ойлголт, мэдээлэл сайтай бай�
� Байгууллагын онцлогт тохирсон бусад шаардлагууд

IR функцийг байгууллага дотроо хөгжүүлэхэд 
үйл ажиллагаа болон бүтцийн онцлог, хүний 
нөөцийн хомсдол, туршлага чадвартай 
мэргэжилтний цалингийн хүлээлт өндөр байх 
зэрэг асуудлууд үүсдэг.

Гэвч…



IR аутсорсинг үйлчилгээ
Зарим үйлчилгээний дэлгэрэнгүй танилцуулга 



CMM: IR outsourcing service

Гадагшаа чиглэсэн

Үйлчилгээ

Earnings call

IR calendar x1

Англи эсвэл Монгол хэлээрx2

Teaser

Журмын хүрээнд тайлагнах 
зүйлсийн талаар сануулах

___

___

___

___

___

___

______

Жилийн эцэс болон хагас жилийн тайлан 
гарахад шинэчлэгдэнэ.

Санхүү, үйл ажиллагааны тайлан гарсны дараа 
х2, AGM-тэй холбоотой х1, major announcement х1

x1

Press release

Monitoring
 x2

х4

Client news

IR, Хөрөнгийн зах зээлийн 
талаарх сургалт, воркшоп

x2

Улирал бүр зах зээлийн 
хандлагатай уялдуулж 
бичгээр зөвлөмж хүргэх

x4

Хөрөнгийн зах зээлийн 
хууль эрх зүйн 
зохицуулалтын өөрчлөлтийн 
талаар тухай бүр мэдээлэх

___x6

Давтамж Нэмэлт мэдээлэл

Дотогшоо чиглэсэн

Бид бүтэн жилийн турш танай байгууллагын хөрөнгө оруулагчтай харилцах албаны чиг үүрэгт дэмжлэг үзүүлж ажиллана.



Earnings call live stream x2

Earnings call гэдэг нь мэргэжлийн шинжээчдийн хүрээнд компанийн 
удирдлага орлого, ашиг, зардал, өсөлт, төлөвлөгөө зэрэг гол 
үзүүлэлтүүдийн талаар тайлагнадаг вэбинар юм. 

Ямар ач холбогдолтой вэ?

Шийдвэр гаргалтанд дэмжлэг болдог: Шинжээчид 
компанийн орлого, ашиг, ирээдүйн төлөвлөгөөний талаар 
мэдээлэл авч, хувьцааны үнэ цэн болон компанийн хөрөнгө 
оруулалтын боломжуудыг үнэлж, өөрийн компанийн болон 
харилцагчдадаа шийдвэр гаргахад тусалдаг.

Итгэлцлийг нэмэгдүүлдэг: Тогтмол earnings call хийх нь 
компанийн үйл ажиллагаа ил тод байгааг харуулж, урт 
хугацааны хөрөнгө оруулалтын итгэлцлийг бэхжүүлэхэд 
эерэгээр нөлөөлдөг. 

Тодорхой байдлыг хангадаг: Earnings call-р компанийн 
санхүүгийн үзүүлэлтийг нарийвчлан тайлбарласнаар хөрөнгө 
оруулагчид болон шинжээчид санхүүгийн үр дүнг илүү ойлгох 
боломжтой.

Монголд Earnings call тогтмол 
хийдэг сайн жишиг тогтож байна. 

+9
компани 

Дэлгэрэнгүй



Teaser  (x1) Англи эсхүл Монгол хэлээр (сонголттой) 

Яагаад хэрэгтэй вэ?

� Компанийн тухай цогц, нэгдсэн мэдээлэл 
хүргэх;�

� Хөрөнгө оруулалтын шийдвэр гаргалтанд 
дэмжлэг үзүүлэх 

Зорилтот сегмент

� Одоо байгаа хөрөнгө оруулагчи�
� шинэ хөрөнгө оруулалт хийхээр судалж 

буй хөрөнгө оруулагчид

Ямар сувгаар түгээх вэ?

� Компанийн сошиал сува�
� Компанийн вебсайтад нээлттэй 

байршина., �
� +CMM суваг /Investor, Analyst Network/  



IR Календарь

IR календарь нь компанийн санхүүгийн болон стратегийн чухал үйл 
явдлуудыг зохион байгуулалттай, ил тод байдлаар танилцуулснаар 
хөрөнгө оруулагчид, шинжээчид, бусад оролцогч талуудад 
мэдээллийг шууд хүргэхэд тусалдаг.

/ Олон улсын жишигт IR календариа нээлттэй байршуулдаг. /

Ямар ач холбогдолтой вэ?

� Удирдлагын төлөвлөлтийн оновчтой байдал�

�  Дотооддоо IR баг, компанийн удирдлагын зүгээс санхүүгийн үр дүн, 
зарлал, хөрөнгө оруулагчидтай хийх уулзалтуудыг илүү оновчтой 
төлөвлөж, зохион байгуулалтад оруулах боломжтой болдог�

� Ил тод байдал ба итгэлцэл�

� Нээлттэй, ил тод мэдээллийн хуваарьтай байх нь компани 
санхүүгийн гүйцэтгэл, стратегийн төлөвлөгөөгөө шууд, нээлттэй 
хүргэхийг зорьж буйг харуулдаг. Энэ нь хөрөнгө оруулагчдын 
итгэлцлийг нэмэгдүүлж, компанийн нэр хүндийг өсгөдөг.



Олон улсад санхүү, үйл ажиллагааны тайлан мэдээ, гарсны 
дараа компани өөрийн болон медиа сувгаар дамжуулан үр 
дүнгээ танилцуулдаг. 

CMM хэрхэн гүйцэтгэх вэ?�

�� Компанийн хагас жил болон 
жилийн эцсийн санхүү, үйл 
ажиллагааны үр дүн гарсны дараа 
хэвлэлийн мэдээ бэлтгэж өгнө.�

�� Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын 
дараа хэвлэлийн мэдээ бэлтгэж 
өгнө. /Компанитай харилцан 
ярилцаж болно.�

�� Компанийн хүсэлтээр 1 хэвлэлийн 
мэдээ. 

� CMM–н суваг болох Fb, Instagram, LinkedIn, 
Newsletter-т тусгагдсан мэргэжлийн шинжээч, 
хөрөнгө оруулагчид, зах зээлийн судлаачдад 
мэдээлэл хүрэх давуу талтай юм.�

� Компанийн хүсэлтээр х6 харилцагчийн мэдээг 
боловсруулан, түгээнэ. 

Хэвлэлийн мэдээ

Client news

(X4)



Үнийн санал

Дотоодын зах зээл рүү 
чиглэсэн IR аутсорсинг 
үйлчилгээ

Жич: Дээрх санал болгож буй дүнд НӨАТ ороогүй болно.

Бүтэн жилийн зөвлөх үйлчилгээ

₮30 сая / 1 жил
₮2.5 сая/ 1 сар



CMM: Бусад нэмэлт үйлчилгээ

1.  IR website structure

Үйлчилгээний төлбөрийг тухай бүр тохиролцоно. 


2.  Shareholder meeting 
arrangement,  preparation

3.  Annual report review 
and advise 

4.  IR internal regulation 5.  Financial PR communication 6.  Market research report

7.  Perception studies 8.  Luncheon or Annual analyst 
meeting arrangement 9.  Other



CMM-н тухай 

CMM нь судалгаа, зөвлөх үйлчилгээ, ПР-н чиглэлээр үйл 
ажиллагаа явуулдаг.�

� Бид харилцагч компаниудын хөрөнгө оруулагчидтай 
харилцах стратегийг оновчтой тодорхойлох, IPO 
хийх, бонд гаргах, ХЗЗ-с хөрөнгө татах, хаалттай 
хүрээнд хөрөнгө босгох мөн цаашлаад санхүүгийн 
зах зээл рүү чиглэсэн үр дүнтэй ПР, маркетинг хийх 
стратегийг боловсруулж, хэрэгжүүлэхэд нь зөвлөх 
үйлчилгээ үзүүлдэг.�

� Бид бизнесүүдийг ХЗЗ-д нэр хүндтэй оролцогч 
болоход нь чиглүүлэх луужин нь болж ажилладаг.


ХӨРӨНГИЙН ЗАХ ЗЭЭЛД ТАНАЙ 
КОМПАНИЙГ ХӨТӨЛНӨ

Хөрөнгө оруулагчид 
(дотоод & гадаад, хувь хүн & байгууллага)

Компаниуд ХЗ оролцогчид
(Нээлттэй & хаалттай, 

дотоод & гадаад)
(Бирж, ҮЦК, Үнэлгээний 
агентлагууд...)

Хэвлэл мэдээлэл, 
сошиал сувгууд

Зохицуулагч 
байгууллагууд
(СЗХ, Төв банк, Сангийн яам…)



CMM юу хийдэг вэ?

� Төслийн хөрөнгө оруулалт татах,�
� Стратегийн зөвлөгөө /IPO, Бонд, г.м�
� IR стратеги боловсруула�
� Хөрөнгө оруулагчдын хандлагыг 

тодорхойло�
� IR дотоод журам боловсруула�
� Earnings Call, Вебинар хийх

IR Advisory

� Дотоод, гадаад хөрөнгө оруулагчид руу 
чиглэсэн судалга�

� Зах зээлийн судалгааны ажлууд�
� Хувьцааны судалгаа, товч танилцуулг�
� ХЗЗ оролцогч талуудын судалга�
� Guide бүхий сонин

CMM Guide

� Коммуникац /Cтратегийн, корпорэйт, IR�
� Медиа төлөвлөлт & цацал�
� Арга хэмжээ, эвентийн менежмен�
� Контент бүтээ�
� Брэндийн онцлог, дизайн тодорхойло�
� ПР кампанит ажлуу�
� PR & IR стратеги

Earnings Call



CMM: Зөвлөх үйлчилгээний багийн гишүүд

Э. Золбаяр

CEO, Үүсгэн байгуулагч

Г. Дэлгэр

COO, Үйл ажиллагаа 
хариуцсан захирал

Б. Намхайдорж

Director, Зөвлөх 

үйлчилгээ

Э. Эрхэмзаяа

VP, Зөвлөх үйлчилгээ 

Хөрөнгийн зах зээл, судалгааны чиглэлд 
8 жил ажилласан туршлагатай. 



Монголын анхны хамтын хөрөнгө 
оруулалтын сан “Үндэсний Хувьчлалын 
Сан”-г үүсгэн байгуулахад оролцож 
ажилласан туршлагатай. 



Санхүүгийн медиа “Lemon Press”-г 
хамтран үүсгэн байгуулсан. 

ОУ-ын банк, дотоодын банк, хөрөнгийн 
зах зээл, бизнес хөгжлийн чиглэлд 14 
жил ажилласан туршлагатай.



Өмнө нь Голомт ассет менежмент ХХК-д 
Гүйцэтгэх захирлаар мөн Sumitomo 
Mitsui Banking Corporation болон 
Юнител групп-д IR чиглэлээр удирдах 
албанд ажиллаж байсан. 



Ажиллаж байх хугацаанд Монгол 
банкны алтны экспорт,  нүүрсний 
экспорт зэрэг  гадаад худалдааны 
санхүүжилт, сэргээгдэх эрчим хүчний 
төслүүдэд баталгаа гаргах, хөрөнгө 
оруулалтын санг удирдах зэргээр нийт 
$500 сая орчим дүнтэй санхүүжилт дээр 
ажилласан туршлагатай.  

Санхүү, хөрөнгө оруулалт, бизнесийн 
салбарт 5 жил ажилласан туршлагатай. 



Өмнө нь БиДиСЕК ҮЦК ХК, Макс Групп, 
DZ Consulting компаниудад ажиллаж 
байсан. 



Ажиллаж байх хугацаанд олон улсын 
зах зээлээс $50 сая хөрөнгө татах 
ажиллагааг ахалж ажилласан ба Оюу 
толгой, Бадрах Энержи зэрэг дотоод, 
гадаадын томоохон компаниудад 
бизнесийн зөвлөх үйлчилгээ үзүүлж 
байсан туршлагатай. 

Хөрөнгийн зах зээлийн 5 жилийн 
туршлагатай. 



Өмнө нь БиДиСЕК ҮЦК ХК-д хөрөнгө 
оруулалтын албыг удирдан ажиллаж 
байсан.  



Ажиллаж байх хугацаанд Эрдэнэс 
Тавантолгой ХК-ийн нээлттэй бонд, 
ХААН Банк ХК, Эрдэнэ Ресурс, Бодь 
Даатгал ХК-ийн IPO, БИД ББСБ, Хүрэн 
Толгой Коал Майнинг ХХК-ийн хаалттай 
бонд зэрэг нийт 1.0 их наяд хүртэлх 
төгрөгийн 10 гаруй төслүүдэд 
ажилласан туршлагатай. 

  



Thank you


